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Độc lập - Tự do - Hạnh phúc

Đặng Xá, ngày 01  tháng 08 năm 2018


KẾ HOẠCH

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN GIÁO DỤC 2018 – 2023
PHẦN THỨ NHẤT: 

TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG – CÁC ĐIỀU KIỆN, CĂN CỨ
I. ĐẶC ĐIỂM TÌNH HÌNH:

1. Quy mô: 
- Tổng số lớp: 16 với  608 học sinh

Khối 6:  04                                         Khối 8:  04

Khối 7:  04                                        Khối 9:  04
- Tổng số phòng học: 16

- Các phòng chức năng: Khu Hiệu bộ,  Phòng Tin học; Phòng Thư viện; Phòng Đồ dùng. Khu Hiệu bộ: Phòng Hội đồng, Hiệu trưởng, Hiệu phó,Văn phòng ,Tài vụ.
- Các phòng chuyên biệt: Y tế, Bảo vệ, Kho vv....

- Khu Vệ sinh, Nhà xe vv...

2. Cán bộ, Giáo viên, Nhân viên:

- Tổng số Cán bộ Giáo viên biên chế và Hợp đồng trường: 48

- Nhân viên biên chế : 05

- Hợp đồng trường: 10
- Giáo viên trong biên chế trực tiếp giảng dạy: 31

- Cán bộ quản lý: 02

- Số Đảng viên: 15 – Tỷ lệ: 45,5 %

- Giáo viên trong biên chế vượt chuẩn:  22 – Tỷ lệ: 66,7%
II. THUẬN LỢI VÀ KHÓ KHĂN

1. Thuận lợi:

a, Đội ngũ: 

- Ổn định, có tinh thần trách nhiệm, đồng thuận vì mục tiêu chung; có ý thức tự học, tự bồi dưỡng về mọi mặt – 90% hoàn thành tốt nhiệm vụ, 40% hoàn thành xuất sắc.

- Tỷ lệ giáo viên vựơt chuẩn cao; tỷ lệ giáo viên giỏi, chủ nhiệm giỏi cấp Huyện, chiến sỹ thi đua cao (60%).

- Giáo viên giỏi cấp Thành phố có ở  các tổ bộ môn; Nhạc, Sinh, Sử.

- Hoạt động Công Đoàn nhà trường mạnh; phối hợp có hiệu quả.

- Ban Giám Hiệu nhiệt tình, tâm huyết, gắn bó với trường lớp, tích cực chủ động, năng động, chịu trách nhiệm; quan tâm tới đội ngũ.

b. Học sinh:

- 10% học sinh thực sự đã chuyển biến từ yếu – Trung bình

- Nề nếp, kỷ cương, đạo đức trong học sinh có tiến bộ rõ rệt

c, Cha mẹ học sinh:

- Đại đa số phụ huynh quan tâm, có trách nhiệm với con em mình

- Ban Đại Diện cha mẹ học sinh lớp, trường hoạt động tốt, có hiệu quả.

d, Tình hình địa phương: Đ​ược sự​ lãnh đạo, ủng hộ của Đảng, Chính quyền địa phương. Sự chỉ đạo, tạo điều kiện giúp đỡ của phòng GD-ĐT.

e, Cơ sở vật chất: đảm bảo cơ bản cho công tác dạy và học, đồ dùng, trang thiết bị cho dạy học đ​ược bổ sung tích cực tạo điều kiện thuận lợi cho đổi mới ph​ương pháp và cải thiện đảm bảo môi tr​ường sư​ phạm.

2. Khó khăn:

a, Đội ngũ: 

- Biên chế không ổn định : Khó khăn cho phân công chuyên môn .

- Chư​a có sự đồng bộ trong một vài nhóm chuyên môn. Một số giáo viên việc đổi mới ph​ương pháp còn chậm hoàn cảnh gia đình còn khó khăn, sức khoẻ yếu đã hạn chế công tác giảng dạy.

b, Học sinh: 

- 5% học sinh có hoàn cảnh rất đặc biệt về mọi mặt

- 15% học sinh ý thức rèn luyện phấn đấu chưa cao (ở cả hai đối tượng: có điều kiện và khó khăn)

c, Cha mẹ học sinh:

- 20% cha mẹ học sinh điều kiện kinh tế thấp

- Về nhận thức, hiểu biết: cá biệt có một vài cha mẹ học sinh chưa đọc thông viết thạo

- Nhiều cha mẹ học sinh thường xuyên vắng nhà, khônh quan tâm đến con, phó mặc cho nhà trường.
d, Cơ sở vật chất: Chưa có khu giáo dục thể chất riêng biệt, chưa có phòng nghỉ giáo viên, chưa có phòng đa năng, phòng sinh hoạt tổ - nhóm chuyên môn. Đồ dùng, phương tiện dạy học từ năm 2003 đến nay nhiều đồ dùng đã xuống cấp, lạc hậu. Có phòng chức năng xong chưa được cấp các trang thiết bị trong phòng học.
III. CÁC CĂN CỨ:

- Căn cứ vào Chỉ thị số 32/2005/CT - BGD&ĐT ngày 1 tháng 8 năm 2005 của Bộ GD&ĐT

- Căn cứ Hướng dẫn số 192/HDTHCS - SDG&ĐT Hà Nội.

- Căn cứ Hướng dẫn của phòng Giáo dục& ĐT Gia Lâm (v/v xây dựng kế hoạch phát triển Giáo dục 5 năm ).

- Căn cứ vào thực tế của nhà trường và tình hình địa phương trong thời kỳ phát triển kinh tế – Văn hoá - Xã hội giai đoạn 2010 – 2015.

- Căn cứ vào đặc điểm tình hình nhà trường, những thuận lợi, khó khăn, những nhiệm vụ trọng tâm mới, chủ đề năm học.

- Căn cứ vào các chỉ tiêu, kế hoạch phòng GD&ĐT giao, kết quả các năm học trước

Từ những đặc điểm và căn cứ trên: Xây dựng kế hoạch Chiến lược phát triển giáo dục giáo dục 2018 – 2023
PHẦN THỨ HAI
PHƯƠNG HƯỚNG, MỤC TIÊU, CÁC CHỈ TIÊU, NỘI DUNG KẾ HOẠCH VÀ GIẢI PHÁP CHÍNH
I. TẦM NHÌN, SỨ MỆNH VÀ HỆ THỐNG CÁC GIÁ TRỊ

1. Tầm nhìn – vị trí:

Xây dựng môi trường học tập có chất lượng cao, nhà trường chất lượng cao, đứng trong tốp 5 trường dẫn đầu huyện Gia Lâm.

2. Sứ mệnh:

Cung cấp cho học sinh kiến thức vững chắc, phát triển toàn diện về trí tuệ, thể chất, đạo đức, tình cảm. thẩm mỹ đáp ứng mục tiêu giáo dục trong giai đoạn mới.

3. Hệ thống giá trị cơ bản nhà trường:

- Khao khát tri thức

- Đoàn kết kỷ luật – Dân chủ và kỷ cương

- Chủ động sáng tạo - Đổi mới và phát triển

- Mạnh mẽ về tri thức, đạo đức và sức khoẻ
II. PHƯƠNG HƯỚNG, MỤC TIÊU CHÍNH
1. Phương hướng
         - Hưởng ứng cuộc vận động của Bộ trư​ởng Bộ Giáo dục& ĐT “ Nói không với tiêu cực trong thi cử và bệnh thành tích trong Giáo dục” tiếp tục đẩy mạnh cuộc vận động “Dân chủ , kỷ cư​ơng, tình th​ương , trách nhiệm” và cuộc vận động “ Xây dựng Nhà trư​ờng văn hoá, nhà giáo mẫu mực, học sinh thanh lịch”  “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”, “Cuộc vận động học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”, “Mỗi thầy cô giáo là tấm gương sáng về đạo đức tự học và sáng tạo”.

( Thực hiện “Tiêu chí nhà giáo mẫu mực” 


- Nhà trường đáp ứng nhu cầu cung cấp nhân lực cho phát triển kinh tế xã hội, là nòng cốt để xây dựng người Hà Nội thanh lịch văn minh, xây dựng xã hội học tập và tạo tiền đề cho phát triển kinh tế  tri thức. Tiếp tục đổi mới tư duy, nâng cao nhận thức về giáo dục đào tạo mà trước hết là đổi mới phương pháp tổ chức, quản lí các hoạt động giáo dục, đổi mới phương pháp dạy học.


- Đảm bảo giáo dục toàn diện, thực hiện tốt việc đổi mới giáo dục, tăng cường công tác hướng nghiệp và dạy nghề cho học sinh.


- Đảm bảo 100% số học sinh đến tuổi được đi học, hạn chế và tiến tới không có học sinh bỏ học ở cấp THCS, giữ vững phổ cập THCS.


- Củng cố nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên, phấn đấu đến năm 2015 có 90% số giáo viên đạt trên chuẩn, có kế hoạch bồi dưỡng thường xuyên theo quy định.


- Đẩy mạnh công tác xã hội hoá giáo dục, huy động mọi cấp mọi ngành tham gia vào công tác giáo dục. Tuyên truyền vận động những học sinh không đủ điều kiện vào học hệ A, B đi học các loại trường như dân lập, bán công, tư thục, giáo dục thường xuyên hay trung tâm giáo dục cộng đồng... nhằm đáp ứng cơ bản nhu cầu học tập của học sinh. Tạo sự gắn kết trách nhiệm giữa nhà trường – gia đình – xã hội.


- Tổ chức hình thức học 2 buổi/ngày cho học sinh.


- Không ngừng chăm  lo phát triển sự nghiệp giáo dục đào tạo để nâng cao dân trí đào tạo nhân lực phục vụ cho sự nghiệp công nghiệp hoá, hiện đại hoá. Đảm bảo nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện: Dạy người – dạy chữ - dạy nghề.


- Tăng cường giáo dục chủ nghĩa yêu nước, yêu chủ nghĩa xã hội, lòng tự hào dân tộc, truyền thống thủ đô văn hiến, anh hùng và nếp sống văn hoá cho học sinh. Coi trọng giáo dục đạo đức, thể chất thẩm mỹ, đưa môn tin học vào giảng dạy trong nhà trường.


- Tăng cường đầu tư CSVC, trang thiết bị phục vụ cho dạy và học của nhà trường.                                                          

2. Những định hướng, mục tiêu, nhiệm vụ.
- Củng cố vững chắc những kết quả cao đã đạt được; giữ vững và phát huy những thế mạnh truyền thống, khắc phục những khó khăn, tồn tại tạo một bước chuyển đích thực, tích cực trong việc nâng cao chất lượng giáo dục toàn diện theo chủ đề năm học: “Tiếp tục đổi mới công tác quản lý, nâng cao chất lượng giáo dục”. Đó là cơ sở cơ bản để thực hiện các cuộc vận động của ngành: “Dân chủ - Kỷ cương - Tình thương - Trách nhiệm”; “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh”; “Hai không”; “Xây dựng nhà trường văn hóa, nhà giáo mẫu mực, học sinh thanh lịch”; “ứng dụng CNTT”; “Xây dựng trường học thân thiện học sinh tích cực”; “Mỗi thầy cô giáo là tấm gương sáng về đạo đức tự học và sáng tạo”vv...

- Thực hiện tốt nhiệm vụ trọng tâm Dạy - Học: Mỗi thầy cô giáo nâng cao đạo đức, trách nhiệm, hoàn thành nhiệm vụ của mình. Đặc biệt là thực hiện kỷ luật lao động, quy chế chuyên môn. Nâng cao chất lượng, hiệu quả từng tiết dạy. Đẩy mạnh, đổi mới phương pháp giáo dục học sinh “Nghiêm khắc và thân thiện”để tạo sự hứng thú, say mê, yêu thích bộ môn. Từ đó đẩy mạnh các hoạt động giáo dục đạo đức pháp luật, truyền thống, các hoạt động sinh hoạt ngoại khoá, hoạt động tập thể. Làm chuyển biến số học sinh yếu về đạo đức, yếu kém về văn hoá.

- Mỗi thành viên trong nhà trường tích cực tham gia đóng góp vào hoạt động chung của trường, tích cực bồi dưỡng về mọi mặt, tạo chỗ đứng vững chắc, đảm bảo các yêu cầu, tiêu chuẩn trong đánh giá chuẩn giáo viên cuối năm.

- Thực hiện tốt nhiệm vụ sử dụng, bảo quản trang thiết bị, đồ dùng dạy học, quy định ứng dụng CNTT. Thực hành tiết kiệm chống lãng phí. Đảm bảo an ninh, an toàn trường học. Tiếp tục thực hiện tốt nhiệm vụ xã hội hoá, nhất là công tác phối kết hợp với cha mẹ học sinh. Huy động mọi nguồn lực cho sự phát triển của nhà trường. Xây dựng một nhà trường chuẩn mực trong mọi thành viên: Thân thiện, văn minh, hiện đại, chủ động, sáng tạo, dân chủ, nề nếp, kỷ cương.

3. Mục tiêu phấn đấu cụ thể
- Đạt loại tốt tất cả các mặt: trong đó 05 mặt xếp loại xuất sắc.
- Danh hiệu tập thể: Trường tiên tiến xuất sắc, liên đội mạnh cấp thành phố, TDTT xuất sắc cấp thành phố.
III. PHẤN ĐẤU HOÀN THÀNH XUẤT SẮC CÁC NỘI DUNG CÔNG VIỆC, CÁC CHỈ TIÊU KẾ HOẠCH CHÍNH – DUY TRÌ VỮNG CHẮC CÓ BƯỚC PHÁT TRIỂN HÀNG NĂM

1. Các chỉ tiêu, nội dung, kế hoạch chính do Phòng Giáo dục giao:

- Dự kiến số lượng: Số lớp từ 16 đến 18 lớp, tổng số học sinh từ 600 đến trên 700  học sinh
- Tuyển sinh lớp 6: 100% học sinh trên địa bàn

- Học sinh bỏ học: phấn đấu < 0,2%
- Công tác PCGD: Tốt  - đạt chỉ tiêu về công tác PCGD 

- Chất lượng đạo đức:

	       Tốt: 70%
	Khá: 25%
	TB: 4,5%
	Yếu: 0,5%


- Chất lượng văn hoá:

	      Giỏi: 25%
	    Khá: 40%
	TB: 30,5%
	Yếu: 4 %
	Kém: 0.5%


+ Tỷ lệ lên lớp: 98%

+Tỷ lệ tốt nghiệp: 98.5%

+Thi tuyển vào 10: 70% đạt điểm chuẩn vào THPT công lập

+ Tỷ lệ môn Toán thi tuyển vào 10 trên TB: 70%

+Tỷ lệ môn Văn thi tuyển vào 10 trên TB: 90%

- Học sinh giỏi 

+ Cấp Huyện: 15 
Xếp loại: Tốt

+ Cấp TP:       6  
Xếp loại: Tốt

- Giáo viên giỏi:

+ Cấp Huyện: Số giáo viên đạt: 6

Xếp loại: Tốt

+ Cấp TP: Số giáo viên đạt: 01



- Công tác bồi dưỡng đội ngũ: Xếp loại: Tốt

- Sáng kiến kinh nghiệm:

+ Cấp Huyện: 

	                   Loại A: 7
	          Loại B: 4
	Loại C: 2


+ Cấp TP: 

	                  Loại A: 0
	          Loại B: 5
	Loại C: 2


- CSVC, khung cảnh sư phạm: Xếp loại: Tốt

- Hồ sơ, sổ sách, thực hiện quy chế chuyên môn: Xếp loại: Tốt

- Đồ dùng dạy học - Thư viện - ứng dụng CNTT

+ Mua đồ dùng dạy học, thiết bị, phương tiện vv...: 30 triệu/năm 5 năm là 150 triệu

+ Mua sách tham khảo, các loại tài liệu (văn bản, băng...)vv...: 30 triệu/năm

Xếp loại chung: Tốt

- Sử dụng và bảo quản đồ dùng: Xếp loại: Tốt

- Công tác Thư viện : Xếp loại: Tốt

- Ứng dụng CNTT: Xếp loại: Tốt

+ Số CBGV được cấp bằng, chứng chỉ Tin học: 100%

+ Số giờ dạy ứng dụng CNTT: mỗi giáo viên từ 15 đêns 20 tiết/năm và các giờ dạy chuyên đề, thi giáo viên giỏi các cấp vv... Tổng 800 tiết/năm

- Các hoạt động khác:

+ Công tác Đoàn Đội: Xếp loại: Tốt 

+ Công tác Chữ Thập Đỏ: Xếp loại: Tốt 

+ Bảo hiểm Y tế: 100%: Xếp loại: Tốt

+ Bảo hiểm Thân thể: 90%: Xếp loại: Tốt

+ Công tác văn thể mỹ: Xếp loại: Tốt

+ Công tác HĐNGLL: Xếp loại: Tốt

+ Hướng nghiệp: Xếp loại: Tốt

+ Dạy nghề: Xếp loại: Tốt

+ Phong trào trường học thân thiện, học sinh tích cực: Xếp loại: Tốt

- Công tác thông tin báo cáo: Xếp loại: Tốt

- Công tác tài chính: Xếp loại: Tốt

- Công tác quản lý, chỉ đạo: Xếp loại: Tốt

* Danh hiệu thi đua:

- Cá nhân: 

+ Chiến sĩ thi đua và giáo viên dạy giỏi cấp Huyện: 12
+ Chiến sĩ thi đua và giáo viên dạy giỏi Thành phố: 01
- Tập thể:

+ Tổ lao động giỏi: 01
+ Chi bộ: Trong sạch vững mạnh xuất sắc

+ Liên đội: Mạnh cấp Thành phố

+ Công Đoàn: Vững mạnh xuất sắc

+ Ban đại diện CMHS: Xuất sắc

+ Trường: Tốt 
+ Tập thể xuất sắc về TDTT

+ Tập thể lao động giỏi xuất sắc TP
IV. BIỆN PHÁP CHÍNH:

1. Sử dụng tối đa các điều kiện CSVC, phương tiện dạy học hiện đại hiện có, các nguồn tài liện hiện có, tăng cường đầu tư phương tiện dạy học hiện đại các nguồn tư liệu, tài liệu, khai thác triệt để các phần mềm dạy học và mạng internet.

- Sử dụng, bảo quản tốt, đầu tư theo chiều hướng chuyên môn, chuyên nghiệp, hiện đại, đảm bảo đầy đủ các điều kiện giảng dạy, học tập, giáo dục toàn diện các mặt hoạt động, công tác trong trường (ứng dụng CNTT, NKSH tập thể, văn nghệ, TDTT...)

+ Thực hiện tốt quy chế sử dụng đồ dùng trong từng tiết học: từng GV, nhóm môn xây dựng danh mục tối thiểu để bổ sung, tự làm đảm bảo yêu cầu, Ban công tác đồ dùng, thư viện hoạt động thực sự có hiệu quả

+ Củng cố phòng đa năng; bổ sung thêm 1 phòng đa năng, thường xuyên bảo trì, tu sửa máy tính đảm bảo cho học nghề và CNTT của nhà trường.

+ Đảm bảo đầy đủ các điều kiện về ánh sáng, quạt, bàn ghế từng giờ dạy.

- Cung cấp đầy đủ văn phòng phẩm, SGK, sách hướng dẫn, tài liệu cho bồi dưỡng HS giỏi – các tài liệu khác theo yêu cầu môn (tối thiểu tại thư viện)

+ Cán bộ GV lưu trữ các VB, tài liệu được cấp, tự tìm tài liệu bằng nhiều con đường vv... (đã thể hiện rõ trong quy chế, quy ước hoạt động của trường và các quy định chuyên môn vv...)

+ GVCN phối hợp với GV bộ môn, cha mẹ học sinh chịu trách nhiệm về đồ dùng, phương tiện, học tập sinh hoạt của HS, thường xuyên kiểm tra đảm bảo yêu cầu.

2. Tập trung xây dựng và duy trì vững chắc nề nếp kỷ cương trường học theo hướng hiện đại, khao học và đồng bộ, tích cực linh hoạt sáng tạo hoàn thành nhiệm vụ theo chức trách hiệu quả cao trong các cuộc vận động. 

a. CB-GV, NV và học sinh thực hiện nghiêm túc mọi nhiệm vụ của mình:
- Từng thành viên thực hiện tốt chức trách nhiệm vụ theo phân công, theo các quy định. Thực hiện nghiêm túc điều lệ trường THCS, quy định của nghành, quy chế, quy ước hoạt động của trường, quy chế dân chủ vv...Xử lý nghiêm khắc GV vi phạm quy chế chuyên môn, sinh con thứ 3. Kiên quyết không ký hợp đồng tiếp với các GV mới tuyển nếu không hoàn thành nhiệm vụ, đề nghị luân chuyển các GV không đảm bảo yêu cầu giảng dạy cũng như các mặt khác vv...

- Tuyệt đối không vi phạm đạo đức nhà giáo về mọi mặt, ứng xử, giao tiếp đúng quy ước, nếp sống, văn hoá trường học. Các phản ánh kiến nghị, đúng nội dung, rõ ràng, đúng địa chỉ trên cơ sở thực hiện tốt nhiệm vụ theo tinh thần có lý, có tình “thân thiện và tích cực” vì mục tiêu chung, tôn trọng và thực hiện các nội dung công việc được tổ, BGH ... phân công “nghiêm khắc với mình, rộng lượng với đồng nghiệp và học sinh”. Xử lý, đánh giá học sinh đúng quy trình và quy chế lấy giáo dục làm chính “hứng lấy từng giọt long lanh rơi” trong các em.

- Học sinh nắm chắc và thực hiện tốt các quy định, nội quy của trường, lớp tích cực tham gia các hoạt động của trường tốt.

b.Triển khai và thực hiện tốt chủ đề năm học, các cuộc vận động

- Chủ đề năm học: “Tiếp tục đổi mới quản lý và nâng cao chất lượng giáo dục” với Công Đoàn mục tiêu là: Đẩy mạnh sáng tạo, nâng cao chất lượng hoạt động công đoàn.

- Tiếp tục thực hiện các cuộc vận động, sơ kết, tổng kết các cuộc vận động: “Học tập và làm theo tấm gương đạo đức Hồ Chí Minh” bằng việc làm cụ thể

“Dân chủ, kỷ cương, tình thương, trách nhiệm”; “Hai không”; “ứng dụng CNTT”; “Xây dựng trường học văn hóa, nhà giáo mẫu mực, học sinh thanh lịch”; “Xây dựng trường học thân thiện, học sinh tích cực”; “Mỗi thầy cô giáo là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo”.

- Các nội dung: Dân chủ hoá trường học, chủ đề của Đội thiếu niên. Thực hiện bằng được khẩu hiệu: “Trường ra trường, lớp ra lớp, thầy ra thầy, trò ra trò”.
c. Thể chế hoá các hoạt động của nhà trường bằng các quy chế, quy ước, hướng dẫn thực tiễn, cụ thể, khả thi, đồng bộ, nề nếp và hiệu quả theo tiêu chí: chuẩn bị kỹ lưỡng, linh hoạt, tiết kiệm thời gian, giấy tờ vv... Song phải đảm bảo đủ, đúng nội dung, đúng “tiến độ”.
- Tăng cường xây dựng nề nếp kỷ cương trường học theo hướng văn minh hiện đại là một giải pháp cơ bản để thực hiện thắng lợi nhiệm vụ các năm học đi dần đến cái đích 5Đ, thân thiện và tích cực, văn minh và hiện đại, đổi mới và sáng tạo trên nền nề nếp kỷ cương sẽ mang lại chất lượng và hiệu quả “mọi dòng sông đều chảy”.

3. Tập trung cao nhất cho nhiệm vụ chính là dạy và học:
a. Thực hiện nghiêm túc các quy định về chuyên môn, kế hoạch năm học... chuẩn kiến thức tạo sự chuyển biến tích cực, thực sự về đổi mới dạy học, đổi mới giáo dục đạo đức pháp luật, kỹ năng sống vv... Sử dụng phương tiện dạy học hiện đại, ứng dụng CNTT: Xây dựng nề nếp học tập cho học sinh. Kiểm tra thường xuyên về mọi mặt của học sinh, chú trọng dành thời gian cách thức để phụ đạo học sinh yếu kém, bồi dưỡng học sinh giỏi. Thực hiện tốt việc dạy học tích hợp, lồng ghép, chú trọng hướng dẫn học sinh ghi và học bài ở nhà.

b. Đảm bảo lịch, chất lượng sinh hoạt tổ, nhóm chuyên môn: đúng quy định về thời lượng, quy trình, chống hình thức. Phải có sự chuẩn bị nghiêm túc, nội dung, phân công rõ ràng. Chú trọng sinh hoạt theo chuyên đề. Thực sự thống nhất trong mọi hoạt động chuyên môn. Nền tảng để hoàn thành nhiệm vụ giảng dạy của từng thành viên chính là sự đổi mới qua các chuyên đề.

c. Nâng cao ý thức, trách nhiệm, đạo đức nhà giáo trong dạy buổi 2

Chất lượng từng tiết, từng môn, bài, nề nếp tác phong học sinh như buổi 1. Tiếp tục bồi dưỡng học sinh giỏi theo hướng đổi mới của năm học trước, cụ thể hơn, thực tiễn hơn. GVCN phối hợp với GV bộ môn quan tâm đến đối tượng học sinh giỏi, các học sinh tham gia vào các đội nghi lễ, văn nghệ, TDTT vv... tăng mức thưởng cho học sinh giỏi cấp TP ít nhất ba lần như hiện tại.

- Củng cố, sáng tạo hình thức, phương thức ôn tập hai môn Văn - Toán lớp 9 trong đó đặc biệt là nề nếp, kỷ cương, tự học trong học sinh lớp 9.
4. Xây dựng bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý giáo viên, nhân viên. 
Xây dựng bồi dưỡng, nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý giáo viên, nhân viên là yếu tố quyết định đảm bảo chất lượng và nâng cao chất lượng theo nhiệm vụ trọng tâm của người thầy theo chủ đề năm học. Đó là yếu tố quyết định đối với sự phát triển của mỗi cá nhân, nhà trường, uy tín, danh dự, chỗ đứng, việc làm, thu nhập của mỗi thành viên trong nhà trường.

- Tập trung xây dựng, phát triển nâng cao chất lượng đội ngũ trên nhiều mặt theo chỉ thị 40 TW, 35 Thành uỷ, Kế hoạch 79 UBND Thành phố, các văn bản của ngành vv... Trước hết là về phẩm chất đạo đức lối sống, lấy tự học, tự bồi dưỡng, tự giác, say mê với nghề nghiệp làm chính. Tích cực tự học, tự bồi dưỡng qua tài liệu, nâng cao kiến thức, phương pháp, nghệ thuật sư phạm ... Giáo viên giỏi có trách nhiệm giúp đỡ đồng nghiệp, tạo bầu không khí thân thiện, đoàn kết trong quá trình giúp nhau cùng tiến bộ. Từng thành viên chủ động đăng ký dự giờ đồng nghiệp thực hiện chuyên đề, thi giáo viên giỏi vv... đó là con đường ngắn nhất, thực tế nhất để trở thành những giáo viên có kiến thức tốt, phương pháp hay vv... khẳng định chuyên môn của mình.

- Đẩy mạnh phong trào nghiên cứu đúc rút và áp dụng SKKN, ứng dụng CNTT. Học nâng cao theo đúng chuyên môn. Học thi chứng chỉ tin học, xây dựng tác phong công nghiệp, phương pháp làm việc khoa học. Đẩy mạnh các phong trào văn hoá, văn nghệ, TDTT, sinh hoạt tập thể để mỗi giáo viên thấy yêu quý, gắn bó với trường.

- BGH, các tổ trưởng chuyên môn, BCH Công Đoàn, Chi Đoàn phải thể hiện rõ vai trò trách nhiệm đối với công tác xây dựng, phát triển nâng cao chất lượng đội ngũ, gương mẫu đi đầu trong đổi mới quản lý, dạy học, tự học, tự bồi dưỡng. Nắm bắt và xử lý thông tin chuẩn mực trong truyền đạt, hướng dẫn nhận xét, đánh giá, tránh hình thức, mệnh lệnh. Kiên quyết song rất “Sư phạm” trong công việc quản lý đầy phức tạp. Hình ảnh người quản lý giỏi chuyên môn, ứng xử, xử lý tốt các tình huống vv... nghiêm khắc và chân thành là động lực thúc đẩy công tác xây dựng, phát triển và nâng cao chất lượng đội ngũ.

5. Đổi mới công tác quản lý và chỉ đạo phong trào thi đua hai tốt.

a. Thiết lập bộ máy hoạt động trong nhà trường theo hướng đồng bộ, gọn nhẹ, đúng chức năng, có hiệu quả cao trong quản lý.

- Tổ chuyên môn: 2 tổ, 1 tổ công tác văn phòng, hành chính; thông tin, ứng dụng CNTT, đoàn đội, ngoại khoá sinh hoạt tập thể.

- Các ban theo chức năng quy định của ngành, công đoàn: ban xây dựng trường học thân thiện; quy chế dân chủ, ban nữ công, thanh tra vv... thực hiện đúng chức năng theo điều lệ trường, điều lệ Công đoàn, Thanh tra.

b. Chỉ đạo tốt xây dựng kế hoạch: giao chỉ tiêu, nội dung kế hoạch các mặt hoạt động cho từng tổ, từng bộ môn, cá nhân, Từng tổ, cá nhân xây dựng kế hoạch, giải pháp thực hiện cụ thể để hoàn thành kế hoạch.

c. Thực hiện nghiêm túc quy chế dân chủ, đảm bảo tính khách quan, công khai, tạo sự phối hợp đồng bộ, nhịp nhàng giữa các thành viên, các tổ chức trong và ngoài nhà trường.

- Công khai nhiệm vụ chỉ tiêu, dự toán ngân sách của trường. Chỉ tiêu, kế hoạch nhiệm vụ của từng cá nhân, tổ chuyên môn, công khai đánh giá học sinh, giáo viên xây dựng và thực hiện tốt quy chế đánh giá giáo viên, quy chế chi tiêu nội bộ, quy chế thi đua khen thưởng, kỷ luật vv... Từng giáo viên nắm chắc nhiệm vụ, chức năng, quyền hạn, công khai các khoản đóng góp của học sinh vv...

- Đảm bảo thông tin hai chiều giữa giáo viên, nhà trường, cha mẹ học sinh; xử lý thông tin, thông báo định kỳ và đột xuất kết quả học tập và rèn luyện của học sinh. Thông báo công khai hàng tháng với các giáo viên, nhân viên chưa thực hiện nhiệm vụ trong đánh giá giáo viên hàng tháng có biên bản, danh sách cụ thể đánh giá từng mặt trong sổ sinh hoạt tổ (tương tự như trước đây đánh giá).

- Nâng cao vị trí chức năng quyền hạn các đồng chí tổ trưởng, các Phó hiệu trưởng.

- Phối hợp với ban đại diện cha mẹ học sinh tiếp tục thực hiện tốt nhiệm vụ xã hội hoá giáo dục.

d. Tổ chức chỉ đạo thi đua, đánh giá giáo viên theo chuẩn

- Xây dựng quy chế thi đua khen thưởng, khen thưởng theo năm học, theo các mặt công tác trọng tâm của nhà trường theo công việc, đột xuất vv... (như mọi năm – thể hiện trong quy chế thi đua khen thưởng). Lưu ý chỉ xét thưởng giáo viên có đăng ký đầu năm, không vi phạm quy chế chuyên môn đạo đức nghề nghiệp. Một số kết quả nghiệm thu vào tháng 5 song còn những nội dung chưa nghiệm thu nên các nội dung đó không hoàn thành hạ loại hoặc không công nhận danh hiệu.

- Thực hiện đúng quy trình đánh giá chuẩn Hiệu trưởng, giáo viên, đối với các giáo viên không đảm bảo đề nghị luân chuyển; với các giáo viên đã trúng tuyển vào nghành từ năm 2008 trở lại đây thực hiện đánh giá công khai, đúng quy trình nếu dưới 50 % ý kiến đánh giá không hoàn thành nhiệm vụ ... không ký tiếp hợp đồng (các nội dung này đã có văn bản hướng dẫn và hợp đồng lần đầu...)

e. Tích cực thực hiện tốt các nhiệm vụ được phòng giáo dục và địa phương giao. Kiên quyết khắc phục những tồn tại nhiều năm chưa giải quyết về việc thực hiện quy chế chuyên môn vv... Phát huy giữ vững những thế mạnh mà nhà trường đã đạt được.

	                Hiệu trưởng
              ( Đã kí)
                   Vũ Thị Lan Anh
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